PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE SIAO

ESTANCIA HIDROMINERAL

Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
https://www.montesiao.mg.gov.br/

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: Realizacdo de leilao (online) para alienacdo de bens méveis do Municipio de
Monte Sido — MG, de acordo com os decretos 9.905/2025 e 10.212/2025 observadas as
disposigoes da Lei n® 14.133/2021.

Ref.: 964/2025 — Flowdocs.

FASE DE ANALISE

1. Interna (Planejamento):

RISCO 01: Falta de clareza nos requisitos da contratacéo

Probabilidade: | (X) Baixa () Meédia () Al
Impacto: ( ) Baixa () Meédia (X) Alta
ID DANO
1 Contratacio inadequada de servicos, levando a falhas na execucio do
leildo.
ID Acéio Preventiva Responsaivel
1 Estabelecer critérios claros e | Leiloeiro, Secretaria Administracio,
especificos para os requisitos da | Setor de Planejamento e Setor
contratacdo, conforme a Lei | Juridico.
14.133/2021.

RISCO 02: Atrasos na Elaboracdo e Aprovacio do Edital

Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Ala
Impacto: (X) Baixa () Média ()Ala
ID DANO
2 Atraso no cronograma do leilfo, comprometendo prazos legais.
ID Acéao Preventiva Responsavel
2 Planejamento detalhado com prazos | Leiloeiro, Secretaria de
definidos e reunides regulares de | Administracio,  Equipe de
alinhamento. Planejamento.

RISCO 03: Levantamento de Bens e Avaliacdes Inadequadas

Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
3 Fixacdo de precos minimos inadequados, afetando a atratividade do
leildo.
ID Acéao Preventiva Responsavel
3 Esgotamento de pesquisas de | Leiloeiro, Setor de Patriménio e
mercado de forma detalhada e | Equipe de Avaliacfo.
atualizada.

RISCO 04: Deficiéncias na Pesquisa de Mercado
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Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
ID DANO
4 Escolha de estratégias de venda inadequadas ou precos de reserva nio
competitivos
ID Acéio Preventiva Responsavel
4 Ampliar a pesquisa de mercado para | Leiloeiro, Equipe de
incluir diversas fontes de dados e | Planejamento e Pesquisa de
tendéncias Mercado.
RISCO 05: Desatualizacdo das Avaliacoes dos Bens
Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
5 Valores de referéncia defasados em relacdo ao mercado atual.
ID Acéio Preventiva Responsavel
5 Estabelecer prazo maximo de | Leiloeiro, Setor de Patriménio e

validade para avaliacdes (1 ano) e | Comissdo de Avaliacéo.
prever reavaliacOes quando
necessario.

RISCO 06: Nio Conformidade com a Legislacdo Vigente

Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
6 Impugnacdes, anulacdo do processo ou responsabilizacdo administrativa.
ID Acéio Preventiva Responsavel
6 Capacitacdo da equipe envolvida e | Leiloeiro e  Equipe de
revisio juridica de todos os | Planejamento.
documentos do processo.
RISCO 07: Inadequacio da Plataforma Eletronica
Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
7 Problemas técnicos durante o leilio ou questionamentos sobre seguranca
e transparéncia.
ID Acéao Preventiva Responsavel
7 Definir requisitos técnicos minimos | Leiloeiro contratado.

para a plataforma e realizar testes
prévios.

2. Fase externa (execucdo):

RISCO 08: Baixa Participacdo de Interessados no Leildo

Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
ID DANO
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8 Reducido da competitividade e possivel ndo cumprimento dos objetivos
financeiros.

ID Acéio Preventiva Responsavel

8 Reforcar a divulgacdo através de | Leiloeiro contratado.
meios eletronicos, redes sociais e
imprensa.

RISCO 09: Falhas no Sistema Eletronico durante o Leildo

Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
ID DANO
9 Interrupcio do leildo e necessidade de reagendamento.
ID Acao Preventiva Responsivel
9 Utilizar plataformas testadas e | Empresa leiloeira.
homologadas, com suporte técnico
disponivel.

RISCO 10: Inadimplemento do Arrematante

Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Al
Impacto: () Baixa (X) Média ()Alta
ID DANO
10 Perda de valor de arrematacéo e necessidade de novo processo.
ID Acéao Preventiva Responsavel
10 Incluir penalidades claras no edital, | Empresa contratada e Setor
exigir garantias minimas. Juridico.

RISCO 11: Inadimplemento do Arrematante

Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Al
ID DANO
11 Reclamacdes pos-arrematacdo e eventual litigio.
ID Acéio Preventiva Responsavel
11 Realizar vistoria prévia e registro | Leiloeiro contratado.
fotografico, permitindo visitacdo
agendada.

RISCO 12: Nio Emissdo ou Atraso de Documentos de Transferéncia

Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Al
ID DANO
12 Atraso na formalizacdo da transferéncia de bens.
ID Acéio Preventiva Responsavel
12 Definir procedimentos e | Secretaria de Administracdo e
cronogramas claros no edital, bem | Setor de Patrimoénio.
como penalidades pelo
descumprimento.
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RISCO 13: Questionamentos Judiciais sobre o Processo

Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
13 Suspensdo do leildo ou anulacdo de arrematacdes.
ID Acéio Preventiva Responsavel
13 Documentar rigorosamente todas as | Secretaria de Administracio,
etapas e decisdes do processo. Juridico e Leiloeiro.

RISCO 14: Dificuldades na Entrega dos Bens Arrematados

Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Al
Impacto: () Baixa (X) Média ()Alta
ID DANO
14 Atrasos na conclusio do processo e possiveis reclamacdes.
ID Acao Preventiva Responsivel
14 Estabelecer no edital prazos e | Setor de Patriménio e Comisséo
procedimentos  detalhados  para | de Licitacéo.
retirada dos bens.

RISCO 15: Problemas na Destinacdo dos Recursos Arrecadados

Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Ala
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
15 Nio conformidade com a destinagdo prevista.
ID Acéao Preventiva Responsavel
15 Criar mecanismos de controle e | Secretaria de Financas e
transparéncia para os recursos | Controladoria.
arrecadados

3. Fase Pos-leildo (Gestdo):

RISCO 16: Atraso na Regularizacio de Documentagdo
Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Al
ID DANO
16 Inseguranca juridica e possiveis contestacdes futuras.
ID Acéio Preventiva Responsavel
16 Monitorar ativamente o processo de | Fiscal, Setor Juridico e Setor de
regularizacdo e transferéncia. Patriménio.
RISCO 17: Falhas na Prestacdo de Contas do Leildo
Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Ala
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
17 Questionamentos pelos 6rgios de controle e possiveis san¢des.
ID Acéao Preventiva Responsavel
17 Estabelecer procedimentos | Leiloeiro contratado e Setor
detalhados para prestacdo de contas. | Financeiro.
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RISCO 18: Ineficiéncia na Aplicacdo dos Recursos Arrecadados
Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
18 Néo atendimento as finalidades previstas na legislacdo municipal.
ID Acéio Preventiva Responsavel
18 Elaborar plano  detalhado  de | Todas as Secretarias.
aplicacdo dos recursos conforme Lei
Municipal.

4. Conclusio:

Esta analise de riscos ampliada para o leildo destaca os principais riscos associados as fases
interna de planejamento, externa de execucdo e pds-leildo de gestdo. A implementacdo de acdes
preventivas adequadas é crucial para mitigar esses riscos, assegurando que o leildo seja conduzido
de forma eficiente, transparente e conforme a legislacdo vigente, maximizando os beneficios para
a administracdo publica e a comunidade.,

A gestio eficaz dos riscos identificados permitira ao Municipio de Monte Sido — MG otimizar
sua gestdo patrimonial, gerar receitas significativas para investimentos prioritarios posteriormente
definidos em Lei Municipal e promover o desenvolvimento urbano planejado, cumprindo
integralmente os requisitos da Lei 14.133/2021.

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO

Baixa | Pequena possibilidade de ocorrer. Alta | Podera comprometer o alcance total
do objetivo do processo.

Meédia | Provavel que ocorra em varias | Média | Podera comprometer o alcance de
circunstancias. parte relevante do objetivo do
processo.

Alta | Deve ocorrer em algum momento. | Baixa | Podera comprometer o alcance de
parte ndo relevante do objetivo do
processo.

Monte Sido, 16 de outubro de 2025.
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